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Missie
Samenwerking Noord verbindt publieke en private organisaties rond IT en

digitalisering, met als doel gezamenlijke kennisontwikkeling en samenwerking in

Noord-Nederland. S p e e r p U n te n

VI S | e 2 O 3 O - Samenwerking Noord

als netwerk van mensen

Als de krachtigste netwerkspeler en regisseur op het gebied van IT draagt en organisaties

Samenwerking Noord bij aan de digitale transformatie in alle relevante sectoren

Samenwerking Noord als

in Noord-Nederland. Kwalitatief door dicht bij onze leden te staan en met hen e van it

samen te werken aan kennisdeling en innovatie. Kwantitatief door onze huidige Noordeljjke IT-

verster [ ij iging. .
sectoren te versterken en door nieuwe sectoren te betrekken bij onze vereniging T
Samenwerking Noord als

Met ons groeiende netwerk en door actieve partnersamenwerking ontplooien PamEEER T EE T

we belangrijke initiatieven. Op basis van actuele ontwikkelingen, richten we digitalisering

ons op economische en maatschappelijke vooruitgang in Noord-Nederland.

Zo bouwt Samenwerking Noord mee aan een innovatieve, duurzame en

toekomstbestendige regio.

Het kernteam van Samenwerking Noord

Wijnand Aalderink Bas Baalmans Albina Koolhof-Vitochina Svetlana Savinskaja

programmamanager programmamanager programmamanager programmamanager

Colofon

Dit magazine is samengesteld
door het kernteam van

Samenwerking Noord.

Arjen Nieuwenhuis Esther Vrieling Sanne Heikamp

designeren event-en communicatie- en

webdeveloper programmamanager eventmedewerker
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Samenwerking Noord kijkt terug op een heel succesvol 2025. We hebben nog meer

activiteiten kunnen ontplooien voor nog meer collega’s. Ook hebben we de basis

gelegd voor grote nieuwe kansen voor ons netwerk. Door de komst van de Al-fabriek

en de ontwikkeling van Niemeyer tot dé hotspot voor digitalisering in Noord-Nederland

staan we aan de vooravond van prachtige ontwikkelingen. We zijn er trots op als

vereniging een sleutelrol te mogen vervullen in het IT-landschap van Drenthe, Friesland

en Groningen.

In dit magazine presenteren we een overzicht
van alles wat we doen: al onze sectoren en
kennisnetwerken komen aan bod. Door actieve
partnersamenwerking en door te participeren

in belangrijke projecten, vervullen we steeds

Graag tot ziens bij een van onze activiteiten!

beter onze rol als dé IT-netwerkpartner van het
Noorden voor een groeiend aantal organisaties en
professionals. Vol ambitie gaan we deze uitdaging

aan en zetten we stappen in het nieuwe speelveld!

Bestuur Samenwerking Noord (v..n.r)

Fred Hassert, statutair voorzitter

Joost van Keulen, algemeen bestuurslid
Wijnand Aalderink, secretaris

Corien Potkamp, algemeen bestuurslid
Abel de Boer, penningmeester

Machiel van der Schaaf voorzitter ledenraad

— Fred Hassert

Rick-Jan Scheepe heeft na 5 jaar de rol van
penningmeester overgedragen. Samenwerking
Noord is hem erg dankbaar voor zijn grote

bijdrage aan het succes van onze vereniging!



https://samenwerkingnoord.nl/nieuws/afscheid-rick-jan-scheepe-penningmeester-met-hart-voor-de-zaak/
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Wat is de rol van Samenwerking Noord?

Samenwerking Noord zal vertegenwoordigd zijn
in de stuurgroep van het project en in de Raad
van Toezicht van de nieuw opgerichte Stichting
Nederlandse Al-Fabriek,de gezamenlijke organisatie
die verantwoordelijk is voor de Al-fabriek en het
gebruik ervan. Als vereniging krijgen we twee

belangrijke rollen:

Gebruikersmobilisatie: activiteiten op het gebied
van communicatie, eventorganisatie en business

development

Al-HUB Noord-Nederland

Samenwerking Noord is een van de partners in
de tweede projectronde van de AI-HUB Noord-
Nederland. Onze rol ligt in werkpakketten
positioneren en orkestreren. Regelmatig werken
we in dit verband samen aan evenementen om
nieuwe partijen te verbinden en initiatieven in de

schijnwerpers te zetten.

Projectdefiniéring en -evaluatie: het definiéren,
organiseren, uitvoeren en monitoren van calls
voor toegang tot de Al-faciliteit inclusief het

evaluatieproces voor ingediende voorstellen

Samenwerking Noord zal de organisatie opzetten
om haar bijdrage aan het project te kunnen leveren,
zodat alle Noordelijke partners bij ons terecht
kunnen om optimaal gebruik te maken van de Al-
fabriek.

5

De lancering van het initiatief
had plaats in de Niemeyer fabriek
waar het expertisecentrum komt.

/ Digitale Toekomst-

£



https://youtu.be/BS81tkVl9hk
https://www.aihub-noord.nl/

— Vincent Karremans,
Minister van Economische Zaken

“Wat ik geweldig vond in de
afgelopen anderhalf jaar. Dat
zoveel mensen risico durven te

Al Actueel

nemen. We mogen echt beretrots
Al raakt alle organisaties in al onze sectoren en zijn datdit QE’DE’UFt”

komt aan bod in veel van onze evenementen.
— Jacob Klompien,

Elke veertien dagen stellen we in ons digitale | . .
Kwartiermaker Economische Agenda Nij Begun

lunchevenement Al Actueel een aantal deskundige

collega’s uit ons netwerk op. Daarnaast begroeten
we iedere keer een startende Al-ondernemer. Alle
presentaties en opnames vind je terug op Mijn SN

in de groep van ons kennisnetwerk Al.

— Machiel van der Schaaf,
Voorzitter Ledenraad Samenwerking Noord
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we unite

— Willem Jonker, Bestuursvoorzitter AIC4NL
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Sector Woningcorporaties

De sector Woningcorporaties brengt noordelijke corporaties

samen rond digitale en IT-vraagstukken die ondersteuning

bieden bijgrote maatschappelijke opgaven,zoalsverduurzaming,

betaalbare huisvesting en woningbouw.

Voorzitter Boris van der Wal (Lefier) onderstreept
het belang van regionale afstemming: “Door slim
elkaar te informeren en kennis uit te wisselen,
kunnen we continu verbeteren en versnellen
waar nodig.” Tijdens de bijeenkomsten werken
corporaties samen aan thema's als digitalisering,
informatievoorziening, bewonerscommunicatie,
data en personeelstekorten in het IT-domein.
In werkgroepen, kennissessies en gezamenlijke
projecten worden ervaringen gedeeld en ontstaan
concrete samenwerkingen. Een voorbeeld hiervan
is de Al-werkgroep, die zich richt op het ontwikkelen
en delen van Al-beleid, het uitwisselen van
casussen en het bevorderen van Al-geletterdheid
van medewerkers. Zo versterken corporaties hun
digitale slagkracht en ondersteunen zij hun primaire

maatschappelijke taak.

CLIC-IT

Samenwerking Noord is een van de projectpartners
in het CLIC-IT project, dat onderzoekt hoe netwerk-
organisatiesop het gebied van IThet Ileren,
samenwerken en innoveren van werknemers
kunnen verbeteren.In deze zogenaamde “learning
communities” werken collega’s samen over de
grenzen van organisaties heen. CLIC-IT ontwikkelt
methoden en tools om deze gemeenschappen

beter te ondersteunen, zodat professionalsen

organisaties in hun regio voorop kunnen blijven

lopen in het digitale tijdperk.

Boris van der Wal

Voorzitter

In een recent webinar stond
Samenwerking Noord model als
good practise, met aandacht voor
de sleutelthema's governance en
trots.


https://www.youtube.com/watch?v=KYGN4kMQzco
https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/woningcorporaties/
https://www.clic-it-learningcommunities.nl/

samenwerking

noor;q

samenwerking
(9 noora

Mijn Samenwerking Noord (MijnSN) is ons interactie- en
samenwerkingsplatform met inmiddels meer dan 5.500

individuele deelnemers.

Het biedt onze leden de mogelijkheid om eigen Stel je vraag aan onze digitale community of start
berichten te posten, zich digitaal met elkaar te  een inhoudelijke discussie in een specifieke thema-
verbinden en kennis uit te wisselen. of sectorgroep. Ontvang als eerste informatie over

aankomende evenementen.

Top 5 grootste
groepen op MijnSN

1. Kennisnetwerk Al
210 deelnemers
. Sector Overheden
157 deelnemers
. Digitale Transformatie
132 deelnemers
. Privacy & Security
120 deelnemers
. Digitaal Samenwerken

114 deelnemers

KENNISNETWERK



https://mijn.samenwerkingnoord.nl/
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/architectuur/

Recap 2025

In 2025 heeft
Samenwerking Noord
16 nieuwe leden

verwelkomd Overheden
Gemeente Coevorden

Woningcorporaties Gemeente Midden-Groningen

Patrimonium - RDI
Rechtbank Noord-Nederland

ICT-dienstverlening Openbaar Ministerie

KPN
ICT Group Onderwijs & Onderzoek
Axians Fervent Opleidingen / Geo2meet
Legal Mike
Duocast Transport, Energie & Dienstverlening
BDO
Gezondheid & Welzijn Perium
Stichting Gerrit Univé

Mijlpalen 2025

“onoord

Succesvolle projectaanvragen AIHUB Noord,

Campus Niemeyer (Rock IT) en Al-fabriek

Nieuwe bestuursleden: Abel de Boer,

Corien Potkamp en Joost van Keulen

Nieuwe communicatiekit voor actief

lidmaatschap
Vernieuwde website

Twee nieuwe kennisnetwerken:

Installatie Raad van Advies Finance & Control en Digitale Toegankelijkheid



https://samenwerkingnoord.nl/actief-lidmaatschap/

Waar in 2024 nog 47 evenementen op de kalender stonden, hebben
we als Samenwerking Noord in 2025 een indrukwekkende sprong
gemaakt naar maar liefst 58 georganiseerde bijeenkomsten. In totaal

meldden zich 3.765 deelnemers aan uit alle sectoren.

Van deze evenementen vonden er 43 fysiek plaats, Deze cijfers laten zien dat Samenwerking Noord niet
wat de kracht van persoonlijke ontmoeting en alleen groeitin aantal events maar ook in diversiteit
netwerken onderstreept. Daarnaast werd er 1 en bereik. Het netwerk blijft zich ontwikkelen en
hybride event georganiseerd en met 14 online biedt via de events de mogelijkheid om kennis
evenementen hebben we een mooie reeks Al te delen, nieuwe verbindingen te leggen en de

Actueel neergezet. samenwerking te versterken.

Top 5 bezochte events Aantal
aanmeldingen
(1) Hoogtijd voor digitale soevereiniteit per SECtOI’

285 deelnemers

(2) Afscheid Fred/Bouwen aan @ Gezondheid & welzijn (324 - 86%)

Noordelijke Samenwerkin
) 9 e Woningcorporaties (88 - 2,3%)

245 deelnemers
P © overheden (1032 274%)
(3) Agile congres
o Transport, Energie & Dienstverlening
197 deelnemers

(364 - 9,7%)

4) Nieuwjaarsborrel

Onderwijs & Onderzoek (810 - 21,5%)
162 deelnemers o '
( ) Alverandert het speelveld in elke sector

114 deelnemers 0 Niet-leden & SN-kernteam (721-19,2%)

ool/ 390/ 55/5 132K 38K o/

Linkedin Abonnees Accounts Pageviews Bezoekers Mailings
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Sector ICT- &,
\ n
Dienstverlening

De sector I@T-Dienstverlening is één van de snelst groeiende.
. »

o Dit jaér zijr} diverse nieuwe leden aangesloten. Waar andere

4 .
) . . )
sectoren soms weleens wat meer op zichzelf gericht kunnen zijn,

" willen de ICT-dienstverleners juist graag veelvuldig inzetten op

v -
\\;\\\cross—_seaorale samenwerking. Ze maken ruimte voor oprechte
I —

2N investeren in een gezamenlijke aanpak.

\\\\\\
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KENNISNETWE
Digital

Digitale Transformaties gaan veel verder dan de techniek. Ze raken de hele

nsformatie

organisatie! Van klant tot medewerker, van strategie tot operatie. Juist

een integrale benadering is essentieel om succesvol te kunnen zijn. Binnen
Samenwerking Noord spelen binnen de verschillende sectoren soms Marlien Rump Rob Extercatte
dezelfde uitdagingen maar soms ook andere. In dit netwerk willen we de Xtract Xtract

kennis van verschillende organisaties bij elkaar brengen en samen leren.Om

klaar te zijn voor de toekomst.



https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/ict-dienstverlening/
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/digitale-transformatie/

samenwerking

noord

— Raad van Advies-lid Jobert Abma, HackerOne

KENNISNETWERK

Lean

Dit kennisnetwerk verbindt professionals rond de toepassing van de lean-
methodiek in publieke en private organisaties. Kartrekkers Saskia Postma en Gert-
Jan Ridder (Hanze) en de bezoekers koersen op het systematisch verminderen
van niet-waardetoevoegende activiteiten, met aandacht voor de rol van IT, data
en digitalisering. Tijdens bijeenkomsten worden thema's als Obeya, best practices,
verandermanagement en lean-tools gezamenlijk verkend en gedeeld. Het netwerk voorsteller
vormt een inhoudelijke aanvulling op het bestaande Lean Netwerk Noord door de n A | | -
focus op kennisontwikkeling binnen de sectoren van Samenwerking Noord, waar y h

lean soms nog wat minder breed is toegepast dan agile werken.

Gert-Jan Ridder van de Hanze is een van de enthousiaste trekkers van het Lean kennisnetwerk —>



https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/lean/
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Jong Samenwerking Noord

Jong Samenwerking Noord is dé ontmoetingsplek voor jonge
professionals (onder 35 jaar) op het gebied van IT en digitalisering
van onze leden. Hier kunnen zij elkaar vinden, kennis uitwisselen
over relevante thema's en samen optrekken bij het aanpakken
van vraagstukken. De enthousiaste kerngroep met Stijn, Jorn,
Anne-Marie, Samantha, Manon, Robin en Lennart staat komend

jaar opnieuw klaar met een mix van interessante inhoudelijke en

1000, ]

sociale activiteiten.

o

In 2025 organiseerden we een RDW. Ook in 2026 zetten we deze
geslaagde pizzasessie in het Stadslab, reeks met veel enthousiasme voort

waar we werden meegenomen in met een bezoek aan de Gasunie. In

slimme tools en tijdsbesparing op het
gebiedvanAl.Daarnaastzijnwe gestart
met een reeks bedrijfsbezoeken onder

de noemer "Een Kkijkje in de keuken

2026 is JongSN van plan om opnieuw
een pubquiz te organiseren voor het
volledige netwerk van Samenwerking
\[o]o] e

van... We waren te gast bij Avebe en

’
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Functioneel Beheer

Het Kennisnetwerk Functioneel Beheer is recent gestart op
basis van de geinventariseerde behoeftes en wensen van de
onze leden. Er is direct al veel belangstelling voor. Eén van de

trekkers is Obbert Nieuwenhuis van de Hanze.


https://samenwerkingnoord.nl/jong/
https://youtu.be/YBe404MCBaw
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/functioneel-beheer/

Bas Baalmans

Studiereizen

Jaarlijks organiseren we een studiereis naar een interessante
bestemming, de afgelopen twee jaar naar Vlaanderen en

Berlijn. Steeds een mooie mix van inhoud en plezier.

Voor 2026 staan zelfs twee trips op het menu. In maart naar
Alicante /Valencia in Spanje met aandacht voor security en Al.
In juni naar Stockholm / Linkdping in Zweden met een bezoek
aan de Al-fabriek aldaar. Goed voor het netwerk en waardevol

voor het spotten van nieuwe innovaties.

we unite


https://samenwerkingnoord.nl/digitalreadiness/
https://samenwerkingnoord.nl/ai-readiness-scan/

NIEMEYER:
HOTSPOTVANHET

DIGITALE NOORDEN

Rock-IT projectaanvraag

Samen met MWPO en Campus Groningen heeft
Samenwerking Noord het initiatief genomen voor
de Rock-IT-projectaanvraag waarmee de oude
tabaksfabriek van Niemeyer getransformeerd kan
worden tot een hot spot voor digitalisering. Als alles
volgens plan verloopt zijn in de eerste helft van 2027

“De gezamenlijke subsidieaanvraag

maakt het mogelijk om een plek
te creéren die inspiratie, kleur
en inhoud gaat geven aan de
digitale sector. Samenwerking
Noord is vanaf het begin een
enorm belangrijke steunpilaar
in het Niemeyer-project. Voor
de komende jaren geldt: samen
groeien!”

— Koen Atema, Projectleider Niemeyer,
Campus Groningen

Leven lang ontwikkelen

Voor onze vereniging ligt er een rol waarmee we
niet alleen nog meer toegevoegde waarde bieden
aan onze leden, maar ook het Noordelijke mkb
in de breedte vooruithelpen op het gebied van
digitalisering. In de programmering voor Leven
lang ontwikkelen (LLO) kunnen we met steun
van het Joint Transition Fund een uitgebreide
van

range van scholingsactiviteiten bieden:

fantastische voorzieningen beschikbaar waar over
de grenzen van organisaties heen samengewerkt
kan worden. Naar verwachting zal Samenwerking
Noord zich al in de loop van het komend jaar als een

van de pioniers in het gebouw kunnen vestigen.

formeel

informele  kennisevenementen  tot
gecertificeerde trainingen. Samenwerking Noord
is verantwoordelijk voor het ophalen van de vraag
bij Noordelijke werkgevers en voor het inschakelen
van diverse aanbieders, zoals de IT Academy, de
University of Groningen Business School en DNA
Next. Ook niet-onderwijspartijen dragen met hun

kennis en ervaring bij.



NIE YER

Shared facilities
van topniveau

Hetindustriéle erfgoed van de oude tabaksfabriek
biedt straks een plek waar werkplekken, leisure,
sport, horeca en cultuur samenkomen. Na een
grondige verbouwing zullen verschillende spelers 1
elkaar versterken in de samenwerking. Ook Ll -
het expertisecentrum van de Al-fabriek heeft

Niemeyer als standplaats gekozen.

Naar verwachting zal het Rock-IT-project in
de loop van 2026 van start kunnen gaan. We
hebben als eerste een mooi evenement mogen
organiseren in de voormalige Niemeyer-kantine,
in het kader van het afscheid van onze voorzitter

Fred Hassert van de Provincie Groningen. Met het

onvergetelijke advies van Daan Quakernaat: "Ga

kathedralen bouwen!”

— Kristiaan Capelle, eigenaar MWPO en
partnerin het Rock IT-project

‘NIEMEYER


https://niemeyeropent.nl/
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DE LEDEN VAN SAME

Transport, Energie & Dienstverlening

Arriva

BDO

Gasunie

Groningen Seaports
Perium

RDW

Royal Avebe

TKP Pensioen

TVM Verzekeringen

Unigarant verzekeringen
Univé

Waterbedrijf Groningen
Waterschap Hunze en Aa's
Waterschap Noorderzijlvest
Wetterskip Fryslan

WLN

WMD

YER

ICT Dienstverlening

Axians

Bytesnet

Cegeka

cal

Community Network
DDFRIT Infra & Security
Duocast

Enshore

Get There

IBM

ICT Group

ilionx

KPN
Legal Mike

New Nexus

Nexxt

Nimble Institute

Quintor

Resillion

Routz

Sogeti

Sopra Steria

Thin Client Specialist / ICT Specialist
Xtract




NWERKING NOORD

we unite

Gezondheid & Welzijn

Certe UMCG
Fokus Wilhelmina Ziekenhuis Assen

Lentis Zorggroep Groningen
Martini Ziekenhuis Cosis
Stichting Gerrit

Woningcorporaties

Acantus Thus Wonen
Accolade Wierden en Borgen
Actium Woonborg
Domesta Woonconcept
Elkien Woonservice
Lefier Groninger Huis
Nijestee De Huismeesters

Patrimonium



https://samenwerkingnoord.nl/leden/
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Sector Onderwijs &

Onderzoek

De sector Onderwijs & Onderzoek bestrijkt met haar leden

de hele onderwijskolom van het basisonderwijs tot en met

de universiteit. Daarnaast behoren onder andere DUO, TNO,

Biblionet en Geo2Meet tot de sector en vinden ook andere

opleidingsinstituten een plek.

De ambitie -is-— om kennisuitwisseling en
samenwerking tussen opleiders en onderzoekers
op het gebied vanIT en digitalisering te versterken
en hen te verbinden met private en publieke
organisaties in Noord-Nederland. Thema's en
onderwerpen die met regelmaat de revue passeren
zijn bijvoorbeeld: toepassing van Al en data in het
onderwijs, privacy en security, personalizedlearning,
toekomstige -onderwijsvormen en inclusiviteit/
diversiteit. De voorzitters zijn Haije Wind van
Openbaar Onderwijs Groningen en Sake van der

Ploeg van de Hanze.

Groningen Digital
Business Centre (GDBC)

Samenwerking Noord en het Groningen Digital
Business Centre (GDBC) trekken al langere tijd
gezamenlijk op. Experts van de Rijksuniversiteit
Groningen leveren frequent inhoudelijke bijdragen
aan onze bijeenkomsten, terwijl studenten
meewerken aan projectenvanonze leden.Dankzijde
dubbelrol van programmamanager Bas Baalmans -
actief bij zowel het GDBC als Samenwerking Noord

- is de verbinding tussen beide organisaties stevig

en efficiént georganiseerd.

' Sake *~n der Ploeg

=
. =
- . . ]
Haije Wind Sake vander Ploeg
Voorzitter Voerzitter

Enthousiaste studenten presenteren een goed
onderbouwd advies aan Samenwerking Noord

Studentenprojecten

Onze onderwijspartners . zoeken . regelmatig
opdrachtgevers voor projecten, stages of
maatwerkopdrachten  voor de  studenten.
Bijvoorbeeld via de Thorbecke Academie van NHL
Stenden, de Digital Society Hub van de Hanze en
het Groningen Digital Business Centre van de
Rijksuniversiteit Groningen. Snelle toegang tot
actuele kennis en jong talent! Samenwerking Noord
zet dit soort vragen door richting haar leden en zet
zelf ook regelmatig studenten aan het werk voor

een opdracht.


https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/onderwijs-onderzoek/
https://www.rug.nl/gdbc/?lang=en

N,

Noorderlink

Regelmatig ontmoeten we onze partner Noorderlink
voor onderlinge afstemming en wederzijdse
inspiratie. Tijdens onze strategiedag was directeur
Henniélle Dam aanwezig om het gesprek te voeren
over de kansen om vanuit HR en IT nog meer de

samenwerking te zoeken.

we unite


https://noorderlink.nl/
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Hoog tijd voor digitale soevereiniteit!

Geopolitieke spanningen en de dominantie van Amerikaanse
technologiebedrijven leiden tot steeds meer zorgen over
onze digitale soevereiniteit. Wie heeft controle over onze
data? Waar staat deze? En wie heeft controle over het beheer?
Over dit soort vragen maken organisaties en burgers zich een
stuk drukker dan voorheen. Op de agenda van Samenwerking

Noord in 2026 krijgt dit belangrijke onderwerp ook opnieuw

een plek.

In oktober organiseerden we samen met de initiatiefnemers

Samen werken
aan digitale
soevereiniteit

- v 1nvul L

van Cloud of the North een goed bezocht evenement, met

plenaire sprekers en een uitgebreide informatiemarkt met

ruim 20 stands en evenzovele presentaties.

Voormalig Tweede Kamerlid en mkb-voorman
Kees Verhoeven wijst op het belang van een
strategische aanpak

Nationale digitaliseringsstrategie:
Samen versnellen

Nederland staat voor grote maatschappelijke
opgaven in een sterk veranderende omgeving. En
digitalisering is één van de belangrijkste sleutels tot
oplossingen. Daarom is investeren in onze digitale
basis urgent en belangrijk voor Nederland en de

grote opgaven waar de samenleyving-voor staat.

De overheid is één van de grootste afnemers van
digitale diensten. En hierdoor ook aanjager van
digitale ontwikkelingen die essentieel zijn voor
een weerbare samenleving en een welvarende,

toekemstgerichte en productieve economie

and digital

| capabilities

In the Northern Netherlands:



https://youtu.be/eukrob4KgeI
https://www.digitaleoverheid.nl/nederlandse-digitaliseringsstrategie-nds/

— Stephanie Klein Nagelvoort - Schuit

Nieuwe Raad van Advies

Afgelopen november kwam onze Raad van Advies
voor het eerst bijeen in een ontmoeting met het
bestuur van Samenwerking Noord.De raad fungeert
als een strategisch klankbord en zal onze vereniging
ondersteunen bij haar bestuurlijke positionering in
Noord-Nederland. In lijn met onze strategie willen we
onze netwerkpositie de komende tijd verder versterken.
De leden van de raad willen ons daarbij helpen en zijn

afkomstig uit verschillende sectoren.

De raad bestaat uit de volgende vijf leden:
Stephanie Klein Nagelvoort-Schuit, vice-
voorzitter Raad van Bestuur UMCG
Gerdine Keijzer-Baldé, Secretaris-Generaal
ministerie Klimaat en Groene Groei/ Plv.
Secretaris Ministerie van Economische Zaken
Jobert Abma, medeoprichter van HackerOne.
Roeland van der Schaaf, dijkgraaf
Noorderzijlvest
Carlo Segers, CvB-lid NHL Stenden
Mogelijk wordt nog een zesde lid aan de raad

worden toegevoegd.

KENNISNETWERK

ClO-netwerk

Enkele keren per jaar ontmoeten de IT-leiders van
diverse ledenorganisaties elkaar rondom strategi-
sche thema's op het gebied van IT en digitalisering.
De deelnemers gebruiken elkaar als sparringpart-
ners voor vraagstukken, met als doel elkaar verder

te helpen.

Vanuit de groep zelf worden relevante strategi-
sche thema's geagendeerd, zoals IT-regie of digita-
le transformatie. De CIO van de organisatie die een
bijeenkomst host, geeft inzicht in de relevante ont-
wikkelingen en uitdagingen in de eigen organisatie.
Daarnaast kunnen de andere leden van het netwerk

onderwerpen agenderen. Ook externe deskundigen

worden voor specifieke thema's uitgenodigd.


https://youtu.be/Foq1qeq_V_w
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/cio-netwerk/
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De sector Transport, Energie en Dienstverlening (TED) brengt

14 diverse organisaties samen in een dynamisch netwerk.

Sectorvoorzitters Dragoslav Sikanja (Gasunie) en Gert-Jan

Thetwissen (RDW) geven richting aan de ambities van deze

sector,

Zoals Gert-Jan zegt: “‘Kennis delen en samenwerken
maakt je als organisatie sterker”. Vanuit deze visie
wil de sector in 2026 nog meer betrokkenheid
creéren tijdens bijeenkomsten en inspelen op
onderwerpen die iedereen raken. Dragoslav
benadrukt: “Door kennis te delen, verleggen we
grenzen en bouwen we samen aan een duurzame en
innovatieve toekomst". De ambitie? Actief bijdragen
in sectoroverleggen en aan Samenwerking Noord-
jven we bouwen aan
een sﬁerkere, toekomstbestendige sector.

\

Ontmoeting met de sector ICT-Dienstverlening

ar alles draait om kennisdeling en samenwerking.

DragoslavSikanja Gert-Jan Theuwissen

Voorzitter Voorzitter

"We besteden veel aandacht aan training
en gaan ook met medewerkers in gesprek
over hoe hun werk verandert. De human in
the loop blijft altijd heel belangrijk.”

— Univé-manager bedrijfsvoering Richard
Meijles over de impact van Al op het werk



https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/transport-energie-dienstverlening/
https://samenwerkingnoord.nl/nieuws/nieuw-lid-unive-zet-in-op-ai-en-agile-werken/

) 'Digitale_
Academie

KENNISNETWERK

Digitale Toegankelijkheid

Maar liefst meer dan 4 miljoen mensen
in Nederland hebben te maken met een
beperking die maakt dat ze niet zomaar
gebruik kunnen maken van websites
en apps. Het kan dan gaan om visuele,
auditieve,

motorische, cognitieve of

verstandelijke  beperkingen. Mensen

met een (tijdelijke) beperking moeten

Het kennisnetwerk Digitale Toegankelijk-
heid deelt actuele informatie op dit gebied.
Het komt momenteel twee keer per jaar
bij elkaar voor collega’s van alle sectoren.
Het is mede op initiatief ontstaan van de
aanjagers Lars Blaauw (Provincie Drenthe)
en Lammie van der Schoot (RDW) in de

hoek van de overheden.

Accessibility
Experience Lab

Ontdek hoe betangrik
toegankeliikheid is

producten en diensten van de overheid
en commerciéle organisaties op een
makkelijke manier kunnen gebruiken, maar

datis vaak een uitdaging.

In het lab van DICTU kun je zelf
ervaren wat het betekent met een
beperking websites te bezoeken.

Digital Literacy Coalition (DLC)

Al in 2018 is de Digital Literacy Coalition (DLC) van
start gegaan. Recent heeft zij haar nieuwe visie
geformuleerd: In 2030 nemen alle inwoners in
Noord-Nederland met vertrouwen, kritisch en veilig
digitaal deel aan de samenleving. Daarbij vormen
zowel de burgers, hulpstructuren, zoals bibliotheken
en buurthuizen, en werkgevers de doelgroep. Binnen
de sociale agenda van Nij Begun start de DLC een
nieuw project met de inzet van een groot aantal
digicoaches. Vanuit Samenwerking Noord is Wijnand

Aalderink vertegenwoordigd in de stuurgroep.

Digitale Academie Noord-

Digitale Academie Noord-Nederland is het online
platformwaaralle opleidingen digitale vaardigheden
uit onze regio een plek kunnen krijgen. ledereen,
ongeacht voorkennis en opleidingsniveau, kan een

passende opleiding vinden. Het aanbod is afkomstig

DLC-initiatiefnemer Marcel Broersma van de Rijksuniversiteit
Groningen benadrukt het grote belang van digitale vaardigheden

Nederland

van verschillende kennisinstellingen, stichtingen,
bibliotheken en commerciéle aanbieders. Door het
makenvan de test worden gebruikers gematcht met

de beschikbare opleidingen.


https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/digitale-toegankelijkheid/
https://digital-literacy.nl/
https://dann.nl/

Sector Overheden -

De sector Overheden is inmiddels gegroeid tot bijna 40 leden

enis de grootste van Samenwerking Noord. Steeds meer Friese,

Groningse en Drentse gemeenten sluiten zich aan. Vrijwel

alle in het Noorden gevestigde rijksdiensten, zijn nu lid van

Samenwerking Noord.

De sector komt regelmatig digitaal bijeen.
Tweemaal per jaar is er een fysieke bijeenkomst, het
afgelopen jaar tweemaal in Assen: bij de Gemeente
Assen over Al en, bij DICTU over zaakgericht
werken. Qok het/komend jaar delen de leden:-hun
voorbeeldprojecten en-hun uitdagingen met elkaar.
Actuele onderwerpen zijn onder andere: digitale
soevereiniteit, de nationale digitaliseringsstrategie
(NDS), verantwoorde toepassing van:Al.en uiteraard
ook security (NIS2). Uitdagingen die vragen om het
slim delen van kennis. De komende tijd verwacht de
sector nog verder te groeien: gezamenlijk zullen de

mogelijkheden van de Al-fabriek verkend worden.

PARTNER

Samenwerking Rijk Noord

Onze partner en bijna-naamgenoot Samenwerking
Rijk Noord maakt zich ook sterk voor het thema di-
gitalisering. We stemmen regelmatig onze activitei-
ten af en organiseren gezamenlijk bijeenkomsten,
zoals recent met het IDDI-lab op de Hanzehoge-
school dat werkt aan Informatiehuishouding Door

Duurzame Innovatie.

Gerard Ton Elsbethvan Haselen

Voorzitter \Qorzitter

“Samenwerken moeten we ook in de
overheid. Van de overheid wordt nog meer
dan van het bedrijfsleven verwacht dat er
op-een heel betrouwbare en verantwoorde
maniermet digitalisering wordt omgegaan’”.

— Raad van Advies-lid Gerdine Keijzer-Baldé,
Secretaris-Generaal ministerie van Klimaat
en Groene Groei/ plv. Secretaris-Generaal
ministerie van Economische Zaken


https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/overheden/
https://www.samenwerkingrijknoord.nl/

KENNISNETWERK

CISO-netwerk

“In een wereld vol verandering versterken we
elkaar. We delen inzichten, bespreken dreigingen
en bouwen aan weerbare organisaties. De wereld
verandert continu en wij bewegen mee", aldus Lars
de Haan (Gasunie), een van de trekkers van het
CISO-netwerk. Samen met Bert Moorlag (UMCG),
Esther de Jong (Cosis) bereidt hij de bijeenkomsten

voor. Het CISO-netwerk verbindt inmiddels ruim

KENNISNETWERK

Privacy en Security

Het kennisnetwerk Privacy & Security
verwelkomt een gevarieerd aantal
deelnemers van 40 tot 100 personen
per bijeenkomst. De groep komt
gemiddeld twee tot drie keer per jaar
samen. Diverse thema's komen hierbij
aan bod, zoals bewustwording, wet- en

regelgeving en Al.

Peter Dijk en Ger Wierenga (beide
werkzaam in het Martini Ziekenhuis)
zijn sinds 2024 de kartrekkers. Hun
ambitie voor 2026 is het kennis delen
over actuele onderwerpen. Daarbij

staat de inbreng van het netwerk zelf
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centraal.'Samen kunnen we het inzicht
vergroten op ons domein en leren van

onze noordelijke collega's”, aldus Ger.

Kartrekkers Peter Dijk en Ger Wieringa

samenwerking

w0 noord

->

L0 Chief Information Security Officers binnen
onze vereniging in een structurele, vertrouwelijke
kennisuitwisseling, gericht op het versterken
van de gezamenlijke digitale weerbaarheid. Elk
kwartaal komen de deelnemers fysiek bijeen om
actuele vraagstukken, nieuwe wet- en regelgeving,

incidenten en praktijkcasussen te bespreken.

De IT HUB beschikt over een aantrekkelijke
locatie vlakbij het spoor en de snelweg in
Hoogeveen, waar we als Samenwerking Noord
ook gebruik van mogen maken. Diverse van onze
leden, zoals Unigarant, TVM en SWO De Wolden-
Hoogeveen weten de weg er naartoe goed te
vinden. Het is ook een plek waar studenten van

MBO tot en met WO werken aan projecten.

we unite



https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/ciso-netwerk/
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/privacy-security/
https://it-hub.nl/

KENNISNETWERKSS

Finance & Control Voo tyarend van start

Financials en controllers die blijven kennls |n2|c‘ten en ervarlng!h Inmiddels

vertrouwen op @ hun ooit geleerde!heeﬁt het/ kennlsnetﬁ/erk er feen tweetal

vaardigheden en werkwijzen, kunnen |

"goedbezo'chte bijeeﬁkomstef\ op zitten

hun rol niet,langer adequaat invullen. De | enin 2026 zullen er vaordit kennisnetwerk

uitdaging is om als financial/controller ook |weer twee events op de agenda

relevant te blijven en je vakkennis up-to-  komen. De groep initiatiefnemers die deze

date te houden. Daarnaast is het vinden events, samen met Samenwerking Noord,

en behouden van schaars talentin Noord-  organiseert bestaat uit; Kor de Groot,

Nederland een belangrijk aandachtspunt. Marieke Lokhorst, Dethmer Drenth, Robert

Dit zijnstuk voor stuk redenen om in Pijl en onlangs heeft Marcel Holterhoff zich

netwerkverband de krachten te bundelen, ook aangesloten.

te beginnen met het uitwisselen van

IT Academy Noord Nederland

Vanuit Samenwerking Noord is 2014 het initiatief
genomen om de IT Academy te starten. Meer dan
tien jaar en vele scholingen later zijn duizenden
professionals opgeleid, een passend antwoord op
de groeiende vraag naar IT-kennis in onze regio.

Op de Niemeyer-locatie zal de IT Academy een van

Connect Frl

Veel van onze leden bezoeken trouw het jaarlijkse, grootse
kennisevenement van onze zustervereniging Connect
Frl, waar Friese studenten van MBO en HBO potentiéle

werkgevers ontmoeten.

)

de partners zijn die participeert in het Leven Lang
Ontwikkelen(LLO)-projectvanSamenwerkingNoord.
Ook in een gezamenlijke managementscholing en
het traineeship hebben we actief samengewerkt
met deze partner, die momenteel bij de Hanze is

ondergebracht.

CONNECT



https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/finance-control/
https://www.itacademy.nl/
https://connect.frl/

Samenvverkmg
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we unite

Sector Gezondheide &
Welzijn

Bij onze kleinste sector zijn 9 leden aangesloten op dit moment.

De contactpersonen komen structureel fysiek bij elkaar, waarbij
telkens één van de leden als gastheer optreedt en zowel de
locatie als een inhoudelijk thema verzorgt. Deze vertrouwde
groep bespreekt uiteenlopende thema's en zoekt graag de
verbinding met nieuwe leden en partners. We zijn in gesprek met

een aantal nieuwe organisaties die mogelijk willen aansluiten en

hun kennis willen delen.

Na jaren met veel inzet en
enthousiasme sectorvoorzitter te
Zijn geweest, draagt Edwin Hillenga
het voorzitterschap over. Ook aan
de kant van de contactpersonen

zijn er enkele wisselingen geweest.

nieuwe jaar in, waarin we blijven
kijken naar kansen voor groei, zowel
in het aantrekken van nieuwe leden
als in het verder delen van kennis en
het organiseren van relevante events

voor de sector Gezondheid & Welzijn.

=
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Allan Hofstede

Met veel energie gaat de groep het

Voorzitter

“Mijr basis ligtin de

zorg zelflk heb een
revalidatie-fysiagtherapeut
achtergrond. Magrik heb
ookeen |T-achtergrond.

Ik heb ook bedrijfsktinde

gedaan. Ik wil graag zien
datde techniek als middel
gaede doelen dient. Op die
manier kKunnen we zorgen
dat we met minder mensen
tochde kwaliteit van zorg
kunnen leveren waar we
veel belang aan hechten”

Werkgroep Kennis en Innovatie

De werkgroep Kennis en Innovatie is actief door IT-innovaties te
spotten en te duiden en door samenwerking rond kennis en innovatie te
stimuleren. Voor Samenwerking Noord is de werkgroep eenwaardevolle
sparringpartner. Daarnaast organiseert zij twee keer per jaar een
Netwerktafel over een innovatief onderwerp. Recent is de werkgroep
versterkt met een flink aantal nieuwe leden. Het komend jaar staat onder

andere een bijeenkomst over resilience op het programma.



https://samenwerkingnoord.nl/sectoren/gezondheid-welzijn/
https://samenwerkingnoord.nl/werkgroep-kennis-en-innovatie/
https://youtu.be/sQGvi2sqFK0

Agenda

Onzeevenementenvormendekernvanonswerk.Deontmoeting
van professionals uit verschillende sectoren en organisaties
geeft altijd veel positieve energie. Ook in 2026 organiseren we
iedere maand, behalve in de zomer, een zestal evenementen

volgens het volgende format.

Programmering

Elke 3¢ donderdag van de maand
is er een groter themaevent
passend bij eenvan onze
hoofdthema's Al, Data, Privacy &
Security, Digitale transformatie,
Digitaal Samenwerken of Agile (en
andere methodieken)

We organiseren meestal twee
digitale lunchsessies per maand
We plannen iedere maand

twee bijeenkomsten van onze
kennisnetwerken

We organiseren een ‘open spot’

bijeenkomst over een actueel

onderwerp

Wil jij ook bijdragen

aan een event?

We zoeken altijd sprekers die hun ervaringen WII Je JOUW eve nt
en uitdagingen willen delen met collega's. Dat Op OI’]ZE agenda?

is de kracht van ons netwerk. We huren zelden

dure gastsprekers in. We hebben genoeg Aan onze leden bieden we de mogelijkheid om de eigen
experts in eigen kring waarmee we onze evenementen te delenvia onze website.Op die manier maken

evenementen vullen. we het je gemakkelijk om externe gasten te verwelkomen.


https://samenwerkingnoord.nl/agenda/

FESTIVAL

Het Digitale Noorden

Samenwerking Noord werkt aan een groot tweedaags
festival "Het Digitale Noorden" in de eerste helft van 2027. Met
een unieke mix van IT- professionals, studenten, bedrijven,
overheden, onderwijs en startups. We maken we onze
gezamenlijke kracht zichtbaar, met een groot netwerkplein,

inhoudelijke sessies en demo's.

Partners gezocht

Doe mee als partner, sponsor of met een inhoudelijke
bijdrage. Bouw als bedrijf, overheid, kennisinstelling of
netwerkorganisatie mee aan hét digitale podium van het
Noorden. Download onze brochure of leg contact met Esther
Vrieling (e.vrieling@samenwerkingnoord.nl of klik op de link

om te mailen).

ledere twee weken op dinsdag tussen 12.00 en 13.00
uur Al Actueel, ons digitale magazine over Al

In het voorjaar organiseren we opnieuw
studiereizen, deze keer naar Spanje en naar Zweden.
Houd de berichtgeving hierover goed in de gaten,
want ze zijn steeds snel volgeboekt.

Onze kennisnetwerken organiseren enkele keren
per jaar een bijeenkomst voor professionals.
Sommige zijn thematisch georiénteerd zoals
bijvoorbeeld het kennisnetwerk Digitaal
Samenwerken. Andere richten zich op collega’s met
een specifieke rol, zoals het CISO-overleg en het

Eventupdates

kennisnetwerk Architectuur.

Schrijfjeinvoorde nieuwsbriefen
ontvang elke maandagochtend
onze mailing met de komende Open SDOt
evenementen.
Onze agenda is boordevol, maar we houden altijd
ruimtevooraanvullendeactiviteiten.Deafgelopen

jaren organiseerden we bijvoorbeeld activiteiten

over Gamification, IT-inkoop en aanbesteding,

Cloud strategie en No code low code.

Voor al deze mogelijkheden, kun je terecht bij

onze programmamanagers en eventmanager, ze

helpen je graag.


https://samenwerkingnoord.nl/wp-content/uploads/2025/12/Festival-Het-Digitale-Noorden-Bidbook-2027.pdf
mailto:e.vrieling@samenwerkingnoord.nl
https://samenwerkingnoord.nl/nieuwsbrief/

Opent voor

de toekomst

Ledenraad

In de ledenraad van Samenwerking Noord is elk
van onze zes sectoren met twee sectorvoorzitters
afgevaardigd. Eens in de zes weken ontmoeten ze
het bestuur en het kernteam om in gesprek te gaan
over recente ontwikkelingen in onze vereniging en
over nieuwe ideeén voor de toekomst. Ook besluit
de ledenraad over het toetreden van nieuwe leden
ende deelname aan projecten met externe partners.

Voorzitter van de ledenraad is: Machiel van der

Schaaf, Martiniziekenhuis.

Commissie Privacy en Security

Vier deskundigen vormen de commissie Privacy &
Security: Patrick Schreuder (ilionx), Vera Hommes
(RUG), Gabriela van Ooststroom (ilionx) en Linn
Zuidema

(Noorderpoort). Ze brengen diverse

expertises en ervaring mee, waardoor ze een

waardevolle bijdrage leveren aan Samenwerking
Noord. De commissie kan het bestuur en het
kernteam gevraagd en ongevraagd adviseren als

een kritische en onafhankelijke sparringpartner.

KENNISNETWERK

Digitaal Samenwerken

Bart-Peter Bekkering van de Rijksinspectie

Digitale Infrastructuur (RDI) is een van
de kartrekkers van dit netwerk: “Voor mij
blijft digitaal samenwerken boven alles
mensenwerk. Digitale samenwerking onze
werkprocessen niet alleen slimmer en
efficiénter kan maken, maar ook leuker

en menselijker” Ook Marco van Pijkeren

(Nimble) zet zich graag in voor dit netwerk:
“De volgende stap in deze ontwikkeling draait
niet alleen om mensen van vilees en bloed,

maar ook om nieuwe collega's in de vorm van

Al-agenten.Dezedigitale partners gaanactief

meewerken, meedenken en bijdragen aan
betere samenwerking, slimmere interacties

en hogere kwaliteit van output”.



https://samenwerkingnoord.nl/commissie-privacy-security/
https://samenwerkingnoord.nl/kennisnetwerken/digitaal-samenwerken/
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Op stapel voor 2026

Ook het komend jaar zal Samenwerking Noord haar leden weer
een groot aantal inhoudelijke en gezellige netwerkactiviteiten
voorschotelen. Vanwege onze inzet in grote Noordelijke en

zelfs nationale en internationale projecten zal ons team verder
groeien.

In 2026

presenteren we een eigen app waarmee we de vernieuwen we onze statuten en ons

toegang tot de inhoud en de collega's in het huishoudelijke reglement

netwerk nog beter faciliteren verwachten we opnieuw 10-20 nieuwe

zullen we onze organisatie inrichten op het organisaties die zich aansluiten

werken aan grote projecten als de Al-fabriek zullen we opnieuw met SN on tour diverse van

betrekken we onze ledenin alle nieuwe onze leden een bezoekje brengen

mogelijkheden door hen te verbinden met verdiepen we de samenwerking door use

nieuwe Noordelijke spelers cases gezamenlijk te ontsluiten envraag en

aanbod van onze leden bijeen te brengen



Wat is de kracht van
Samenwerking Noord?

Publieke en private leden wisselen kennis en uit en werken
actief samen aan de IT-uitdagingen van deze tijd

Vrijwel elk week een kwalitatief evenement, fysiek of digitaal
De leden maken de vereniging: er is veel ruimte voor eigen
initiatief

Gestructureerde toegang tot de nationale Al-fabriek envolop
kansen voor toekomstige samenwerking en scholing op de

nieuwe Niemeyer locatie

Sluit je aan bij ons sterk groeiende netwerk

van organisaties en professionals!

samenwerking
L0 noord

we unite


https://samenwerkingnoord.nl/lid-worden/

