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17:30-18:30 uur Borrel



Wijnanda Jacoba Aalderink – Schoemaker (1894-1977)

“Er komt gebrek aan dom volk” 



“I am so clever that sometimes
I don’t understand a single 
word of what I am saying” 
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AI – de motor voor maatschappelijke transities

• De AI motor 
• De AI motor in toepassingen - transities
• De AI motorbrandstof
• Het AI motor rijvaardigheidsbewijs
• AI Veiligheidsmaatregelen
• Wat te doen…
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De AI Motor



AI is een systeemtechnologie 
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(motorgeluid)
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Geoptimaliseerde koets…

(motorgeluid)



Stoommachines, motoren, 
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elektriciteit, …



Stoommachines, motoren, 
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elektriciteit, en…



…kunstmatige intelligentie, de nieuwe motor
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Florence Nightingale, Great Britain, 1820-1910

Data & data analyse

Menselijke Intelligentie

• Algemene intelligentie
• Begrip van context, domein
• Niet teveel parameters
• … buiten traditionele paden



Vandaag: ‘narrow AI’
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• … voor nu

• Beperkte scope 
• Niet creatief
• Getraind met ‘big data’
• Superieur (in beperkte scope)



Wat kan de AI motor (al) wel: narrow AI
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• Complexe patronen herkennen (niet noodzakelijk causaal)

• Leren uit enorme hoeveelheden data, al dan niet geholpen met contextuele coaching

• Daarmee relevante (smalle en diepe) problemen helpen oplossen
• Vooroordelen overnemen uit data

• Brede, multidisciplinaire problemen aanpakken

• Buiten de lijntjes kleuren en denken
• Afstand nemen, zelfkritiek

• Creatief zijn. Hoewel…

Wat kan de AI motor (nog) niet: general AI



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Consumentengedragsanalyse Predictief onderhoud

Nieuwe service propositiesBeslissingsondersteuning

Diagnostiek, genetica & medicijnen

Natural Language Processing



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen

11/4/22

AI – de motor van maatschappelijke transities

21

21

Consumentengedragsanalyse
(en beïnvloeding)

• Verblijftijd
• Koopgedrag
• Dynamische prijzen

• … kan ook in de fysieke
etalage…



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Predictief onderhoud

• IoT, sensors
• Real time
• Parametrisch en…
• ‘Vreemde trillingen’
• Betrouwbaarheid ↑
• Uptime ↑
• Kosten ↓



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Diagnostiek, genetica & medicijnen

• Beeldanalyse (MR, US, X-Ray)
• Erfelijke aandoeningen
• Medicijn studies / ontwikkeling 
• COVID, epidemiologie
• …



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Beslissingsondersteuning

• Gezondheid en Zorg
• Logistiek
• Mobiliteit
• Operations
• Defensie
• Veiligheid
• …

• Werkprocessen (overal)



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Natural Language Processing

• Amazon Echo
• Apple Siri
• Google Assistant

• Criminaliteitsbestrijding
• Ondertiteling
• Toegankelijkheid



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Consumentengedragsanalyse Predictief onderhoud

Nieuwe service propositiesBeslissingsondersteuning

Diagnostiek, genetica & medicijnen

Natural Language Processing



Voorbeelden van (‘narrow’) AI toepassingen
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Nieuwe service proposities



Deep Learning 
zonder

domeinkennis





Aspecten van AI
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• AI is niet een voorgeprogrammeerd algoritme
• AI heeft zelflerende eigenschappen

• Bevestigend, bestraffend, competitief
• Assisterend aan en geassisteerd door mensen

• Veel hoge kwaliteit data vereist
• Nét zo vooringenomen als de mensen erachter
• Moeilijk ‘uitlegbaar’

• Kunt u uw denken uitleggen?
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Niet de nieuwe coalitie medewerkers Deze personen bestaan niet



Training met context: ‘living portraits’
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• Creativiteit
• Levende herinneringen
• Deep fake



‘living portraits’
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source: openai.com

AI niet creatief? – een ‘tekst naar beeld’ applicatie



AI hub  Noord Nederland
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https://www.craiyon.com/

https://www.craiyon.com/








De AI motor
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• Is nog maar beperkt toepasbaar
• Sterk in efficiëntie verbetering (gemotoriseerde paardenkoets)
• Ontwikkeld zich razendsnel om in nieuwe toepassingen op te duiken
• Anticiperen…



Toepassingen - Transities



Klimaat
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Energie



Voedsel



Mobiliteit
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Gezondheid en Zorg
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Onderwijs
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Retail
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Robotica



Uw business?
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De AI motorbrandstof
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DATA

DATA

DATA

DATA

DATA
DATA

DATADATA
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• Waardecreatie door data delen, niet door bezit
• Verschuivingen in de waardeketen
• Persoonlijke en niet-persoonlijke data, eigenaarschap
• Beschikbaarheid 
• Databases, IoT, consumentendata
• Kwaliteit van data, bias, metadata
• Standaard formats EDS, FAIR 
• Methoden van datadelen (cloud, federatief), ecosystemen
• First mover advantages (consumenten markten)

DATA is de brandstof voor de AI motor
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Privacy Enhancing Technologies



Het AI motorrijbewijs
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voor gebruikers voor constructeurs
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óók voor beleidsmakers!



Veiligheidsmaatregelen
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big tech

NL algoritme register?

SORRY
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ELSA-Labs
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Economy
AI-engine

Milieueffecten

Maatschappelijke effecten
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De beste sociale veiligheidsmaatregel 
is een business case voor Mensgerichte AI



Wat te doen…



Wat te doen

11/4/22

AI – de motor van maatschappelijke transities

69

• Samenwerken! (NL, EU)
• Domeinkennis en AI kennis
• Over de waardeketen
• Multidisciplinair

• Integrale aanpak, uit de silo’s!
• Leren (ontwerpers, gebruikers en algoritmen)

• Educatie
• Proeftuinen

• Data delen

• Ondernemen



…aan de slag!
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Help! Alles is in transitie

Hoe manage je dat en hoe versnel je daarin de rol van AI?



De meest belangrijke uitkomsten van deze presentatie
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• Er zijn geen simpele oplossingen
• Het is een veranderingsproces met verschillende fasen

• Het probleem is niet het probleem!
• Het is een natuurlijke uitkomst van het huidige systeem

• Elke fase heeft zijn eigen karakteristieken en aanpak  
• Wie moet wat doen, wanneer is cruciaal

NewForesight - Sustainable Market Transformation



Er is momenteel geen sector die niet in met complexe 
vraagstukken te maken heeft en in Transitie zit! 
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Wat maakt een duurzaamheid probleem eigenlijk complex? 
Complexiteit wordt bepaalt door twee factoren
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Aantal stakeholders met eigenbelang 
die ook mee moeten veranderen

Complexe 
Transities

Relatief simpele innovaties 
en beleid

“Do your Job”
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Onderwerpen als:
• Hernieuwbare bronnen
• Klimaatneutraal
• Regeneratief en herstellend
• Natuur inclusief
• Circulair
• Gezond en lokaal
• Economic empowerment
• Fair en Inclusief

Door middel van:
• Nieuwe business modellen
• Nieuwe technologieën
• Nieuwe productiemethoden
• Transparant en traceerbaar
• Digitalisering, AI, Crypto
• Andere ketens en samenwerking

NewForesight - Sustainable Market Transformation
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De spelregels van onduurzame markten zijn een vier macrokrachten 
die samen komen
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Waar concurreert 
de markt op?

Hoe aantrekkelijk 
zijn de 

alternatieven?

Wat wordt gestimuleerd, 
beschermd en bekrachtigd? 

NewForesight - Sustainable Market Transformation

Wie voelt 
de gevolgen?



DESIGN

SCALE

COMPETELEARN

NEW 
NORMAL

Duurzame markttransformatie gaat door fasen
En elke fase heeft zijn eigen karakteristieken en aanpak

NewForesight - Sustainable Market Transformation 79

Overheden

Bedrijven

Banken

Platforms

NGO’s

Kennis
instellingen

In elke fase, wat moet er gebeuren, en wie moet daar aan bijdragen



Duurzame markt transformatie is als een schaakspel
Gebruik het hele bord en laat de relevante stakeholders de juiste positie innemen

80



81

Fase 4: InstitutionaliseringFase 3: SynergieFase 2: Competitie Fase 1: Projecten & pilotsFase 0: Urgentie creëren

AI is een systeemstrategie en een versneller van transities

NewForesight - Sustainable Market Transformation
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Data sharing

Ethiek

Autonome fabriek

Precisie landbouw en 
robotisering

Voorspellen 
Vraag en aanbod

Diagnose, 
Monitoring & FB & 

interventie

eHealth & Data 
gedreven diagnostiek 
& Predictie, Preventie

Predictive 
maintenance

Cyber physical systems

semi autonome fabriek

digital twins

Gelimiteerde beslissingsondersteuning 
en procesoptimalisatie op onderdelen

Predictive maintenance

Data Confidentiality

Condition based
maintenance
AR/VR voor training en 
remote service

Diagnose gewas- en 
diergezondheid, visuele 
analyse en gewas/stal 

monitoring Gewas/stal monitoring (satelliet, 
drone, camera’s op tractoren etc.)



Vier stappen om transitie strategieën op te stellen 
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Bepaal per transitie

Stap 1: Wat is het probleem wat we willen oplossen en hoe ziet de toekomst eruit? 

Stap 2: Wat zijn de oplossingen en in welke fase van transitie zitten deze?

Stap 3: Wat moet er dus gebeuren en wie kan daar bij helpen? 

Stap 4: Hoe organiseren we ons zodat we dit kunnen faciliteren en versnellen?

NewForesight - Sustainable Market Transformation
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